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शोध  ारांश: महात्मा गाांर्ी के जाने के बाद ‘खादी’ कुछ िमय अपने 

मूल स्वरूप में चलता रहा सकां तु 1956 में ‘खादी और ग्रामोद्योग 

आयोग’ बना, सजिने खादी जगत को आसथधक िहायता दी सजििे 

रोजगार तेजी िे बढ़ा। िमय के िाथ यह आसथधक िहयोग ‘खादी और 

ग्रामोद्योग आयोग’ और खादी िांस्थानोां में भ्रष्ट्ाचार का बीज बो सदया। 

इििे खादी िांस्थानोां की क्कस्थसत खराब होने लगी इि पर सिनोबा भािे 

ने खादी सिचार को आगे बढ़ाने और गाांर्ी के िपनोां को पूरा करने हेतु 

‘खादी-समिन’ की स्थापना 2 अकू्टबर, 1981 में की तब िे ‘खादी-

समिन’ उि दासयत्व को पूरा करने की कोसिि कर रहा है। खादी-

समिन की स्थापना पिनार आश्रम की एक िभा में हुई, जो आज भी 

स्वतांि ि अपांजीकृत िांस्था है। बािजूद इिके, पूरे देि की खादी 

िांस्थायें इिके बैनर तले एक हैं। यह िोर् पि खादी समिन के उदे्दश्ोां 

ि कायों का सिशे्लषण करता है।  

 ूचक शब्द: गाांर्ी, सिनोबा, खादी-समिन, आयोग  

मूल लेख 

 यूूँ तो खादी-समिन अपने नैसतक बल िे देि की खादी िांस्थानोां 

को 42 िषों िे एकजुट सकया हुआ है। इिके बैनर तले खादी िांस्थाएूँ  

खादी के्षि की िमस्याओां को दूर करने के सलए आपिी िहमसत िे 

कायध करती हैं। खादी-समिन ि खादी िांस्थाओां का मानना है सक 

खादी िांस्थाओां की कमजोर आसथधक क्कस्थसत का कारण ‘खादी और 
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ग्रामोद्योग आयोग, मुम्बई’ है, जो िूक्ष्म, लघु और मध्यम उद्यम 

मांिालय, भारत िरकार का एक अांग है। इिके सलए खादी-समिन 

‘खादी और ग्रामोद्योग आयोग’ िे पिाचार ि ित्याग्रह कर रहा है। 

ित्याग्रह को और असर्क पुष्ट् बनाने के सलए िषध 2010 िे ‘खादी रक्षा 

असभयान’ िुरू सकया है, जो अभी तक जारी है। दर प्रसतिषध खादी-

िभा में अनेकानेक सबल पाि होता है, सजिे खादी िांस्थानोां को अपने 

स्तर िे सियान्वयन कराना होता है। इि िभा में कभी-कभी खादी 

एिां ग्रामोद्योग आयोग के अध्यक्ष तक आते हैं अब र्ीरे-र्ीरे आयोग के 

प्रसतसनसर् तक का आना भी बांद हो गया है, सकां तु खादी-िभा अपने 

काम में आज भी लगी है।  

उदे्दश्य 

1. खादी-समिन के उदे्दियोां का सिशे्लषण करना। 

2. खादी-समिन के कायों का सिशे्लषण करना। 

शोध प्रवर्ववध 

प्रसु्तत िोर् पि गुणात्मक है, जो मुख्यतः सद्वतीयक श्रोत पर 

आर्ाररत है। िोर्ाथी खादी समिन द्वारा आयोजीत चार खादी-िभा में 

गया है। इिके िाथ ही िमय-िमय पर खादी जगत के लोगोां िे 

िाक्षात्कार करता रहता है, इि िांदभध में खादी और ग्रामोद्योग आयोग 

के कायाधलयोां का भी अिलोकन एिां असर्काररयोां िे बात सचत सकया है 

सजिका सनचोड़ अपने सिशे्लषण में िासमल सकया है।  

गाांर्ी ‘खादी’ को िामासजक और आसथधक िमानता के प्रतीक एिां 

असहांिक िाांसत का आर्ार मानते थे। उनके सलए खादी केिल कपड़ा 

या हस्तकला का नमूना माि नही ां था। स्वािलांबी और िोषणरसहत 

जीिन बनाने का िह माध्यम था। यह ग्रामीण िमाज को ििक्त करने 

का आर्ार  सबन्दु है, सजि भारत के गाांि में आज भी मौिमी 

बेरोजगारी और सिस्थापन का ताांता टूटा नही ां उिके सलए चरखा 

कारगर सिद्ध होगा। बहुत दु:ख के िाथ यह देखने को समलता है सक 

खादी का सिकाि यानी रोजगार का अििर सजि स्तर िे बढ़ना 

चासहए िह नही ां हो पाया। इि िांदभध में सिनोबा की दृसष्ट् उसचत ही थी 
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सक ‘खादी और ग्रामोद्योग आयोग’ के कायध की पद्धसत में पररितधन कर 

समिन की भािना लाई जाए। इिसलए पिनार, िर्ाध में 9 सितांबर, 

1981 को सिनोबा भािे ने खादी-जन िे ‘खादी-समिन’ की स्थापना के 

सलए कहा, सजिमें मुख्य रूप िे सनम्नसलक्कखत बातें थी ां - 

क. “सनभधय, सनिेर, सनष्पक्ष बनो और पॉसलसटक्स में मत पड़ो। 

(सिनोबा, 1981)” 

 पॉसलसटक्स में मत पड़ो िाली बात को खादी-जन अक्षरि: मानते 

हैं। सकां तु अध्ययन िे यह िामने आता है सक खादी का सिस्तार काांगे्रि 

के माफध त बहुत हुआ, जो एक राजनैसतक िांगठन था। एक िमय तो 

ऐिा हुआ सक गाांर्ी जी के आह्वान पर प्रते्यक काांगे्रिी को िूत कातना 

असनिायध हो गया था; तब काांगे्रि गाांर्ी के नेतृत्व में चल रहा था। उन 

सदनोां राजेंद्र प्रिाद, जिाहर लाल नेहरू जैिे बड़े-बड़े नेता िूत कातते 

थे। यसद इिका मूल्ाांकन सकया जाए तो हम पाते हैं सक खादी-जन 

को पॉसलसटक्स में मत पड़ो की बात मान कर खादी या अपना भाला 

सकया हो ऐिा सदखता नही ां है। राजनीसत में पकड़ होने िे अचे्छ 

कायधकताध भी समलते और िे िमाज में काम भी लगन िे करते तासक 

जन-िमथधन और आदर समले, सकां तु आज खादी-जन को राजनीसत में 

जाना अच्छा नही ां माना जाता। ऐिे में खादी में कमधठ कायधकताधओां की 

कमी होती गई है। 

ख. “मैंने दो काम बताए हैं। आप लोग आचायध कुल में िासमल 

हो जाओ और िाांसत िेना खड़ी करो। (सिनोबा, 1981)” 

 उक्त के िांदभध में प्रसिणा ताई (पिनार आश्रम, िर्ाध) िाक्षात्कार 

में बताती हैं, “उि िभा में मैं भी थी। काफी उत्साह था, उि िमय 

लोगोां में। बहुतायत िांस्थाएूँ  ‘आचायध कुल’ पसिका के आजीिन िदस्य 

बने और बाद में भी आचायध कुल के िभाओां में आते रहें सकां तु एक 

दिक बाद इिमें कमी आने लगी आज तो िमाप्त ही हो गया। रही 

िाांसत िेना की बात तो उिके सलए प्रयाि तो हुआ सकां तु िफल नही ां 

हो पाया। िैिे अलग-अलग लोग िाांसत िेना का प्रयाि करते रहे। जैिे 

सबहार में रामजी सिांह, गुजरात में नारायण देिाई (अब िे स्वगाधिािी 
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हो गए) इिी तरह अन्य लोग भी आज प्रयाि में लगे हैं।” इििे यह 

स्पष्ट् होता है सक सिनोबा का आचायध कुल जो िमाज को सदिा सदखाने 

का काम था उिमें िासमल न होकर या दूिरे िब्ोां में कहें तो 

िामासजक िरोकार के कायों िे सिमुख होकर खादी मुख्य उदे्दश्ोां िे 

सिमुख होती गई। दूिरी बात िाांसत िेना की रही तो इिमें कुछ 

ििोदयी लोग लगे हैं सजनका तालु्लक खादी जनोां िे कम है। ििध िेिा 

िांघ और खादी-जगत दोनोां गाांर्ी िे पे्रररत िांस्था है, सकां तु दोनोां में 

िमय के िाथ तालमेल कम होते देखा गया है। दोनोां िांस्थानोां िे लोग 

ताल मेल का प्रयाि करते हैं सकां तु िह प्रयाि नाकाफी िासबत होता 

रहा है।  

ग. “मैंने ‘खादी-कमीिन’ को िुझाया था सक िह खादी-समिन बने। 

िह जब बनेगा तब बनेगा, लेसकन आपको िक्किसलत ‘खादी-

समिन’ बनाना चासहए। (सिनोबा, 1981)” 

 खादी-जगत ने सिनोबा के कहने के दो माह बाद ‘2 अकू्टबर, 

1981’ को असर्काररक रूप िे ‘खादी-समिन’ नामक िांस्था बनी, जो 

आज तक चल रहा है। आज तक की िबिे बड़ी उपलक्कि है सक 

खादी-समिन के बैनर तले भारत की िभी खादी िांस्थाएूँ  खड़ी हैं। 

हालाांसक यह कोई पांजीकृत िांस्था नही ां है सफर भी भाईचारा के िासे्त 

िाल में एक बार खादी-िभा में जरूर जुटते हैं (करोना महामारी के 

िजह िे िैिी िभा नही ां हो पायी) सजिमें खादी िे िांबांसर्त िमस्याओां 

पर चचाध करते हैं और आगे की रणनीसत तय करते हैं। 

घ. “खादी-समिन कैिे बने, उिमें कौन हो, यह मेरी तरफ िे बाल* 

(बालसिजय) कहेगा मेरी िलाह समलती रहेगी। (सिनोबा, 1981)” 

 

*
 बाल यानी बालसिजय भाई जो ितधमान में खादी-समिन के िांयोजक हैं। आप 

आचायध सबनोिा भािे के िहयोगी रहे। 

आज ियोबृद्ध हो चले हैं और पिनार, िर्ाध के आश्रम में रह रहे हैं। गाांर्ीिादी 

बालसिजय भाई ‘प्रर्ानमांिी एिां खादी ग्रामोद्योग आयोग’ को अनेकानेक पि सलख 

कर खादी िांस्थानोां के खराब आसथधक क्कस्थसतयोां िे पररसचत करिाते रहे हैं।  
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 उक्त कायध को सिनोबा ने बाल सिजय भाई को िौांपा था िह 

आज भी खादी-समिन के िांयोजक बने हुए हैं। िे ियोिृद्ध हो चले हैं। 

िे बार-बार दूिरे लोगोां को खादी-समिन की सजिेदारी िौपने की 

बात करते है सकां तु िभी लोग उन्ी ां को जीिन पयंत िांयोजक बने 

रहने की बात दुहराते हैं। उनके प्रसत िब लोगोां का सिश्वाि बना हुआ 

है। बालसिजय भाई ब्रह्मचारी हैं और गाांर्ी-सिनोबा की परांपरा के हैं। 

अांततोगत्वा सदनाांक 22 फरिरी, 2016 को बालसिजय भाई ने एक पि 

(िांदभध खा.सम./52/2015-16) के द्वारा खादी-समिन के िांयोजक पद 

िे मुक्त होने की िािधजसनक घोषणा की और ितधमान िह-िांयोजक 

श्री लोकें द्र भारतीय को आगे का (अगले खादी-िभा तक) िांयोजक 

पद िांभालने का िुझाि सदए। श्री लोकें द्र भारतीय नियुिक हैं और 

सबहार खादी िांस्थाओां िे जुड़े हैं। बाद में पुनः बालसिजय को ही 

िांयोजक बनना पड़ा। लेसकन अब िह बहुत सदन तक जीसित नही ां 

रहेंगे ऐिे में सकिे इिका नेतृत्व समलता है और उिे कैिे आगे बढ़ाता 

है यह िमय बताएगा।  

ङ. “काका िाहेब (कालेलकर) ने मांि सदया था, अ- 

िरकारी...... अिरकारी। उि दृसष्ट् िे काम करो। (सिनोबा, 

1981)” 

 उक्त काम सिनोबा भािे ने 1981 में कहा था सकां तु इतने सदनोां 

बाद भी यह नही ां हो पाया। आज जब खादी िांस्थाएूँ  िरकारी लफड़े में 

पड़ी हुई हैं, लोन बढ़ता जा रहा है, खादी िांस्थानोां की जमीन सगरिी 

रखी हुई है, कुछ ने लोन का रकम लौटा भी सदया तो भी सगरिी रखी 

जमीन का कागज हाथ नही ां आया।  

यसद उिी िमय सिनोबा की बात मान ली गई होती तो िायद 

यह क्कस्थसत नही ां आई होती। सपछले चार खादी-िभा में प्रत्यक्ष रूप 

देखा (2 िषध करोना को छोड़ कर) गया सक खादी िांस्थाएूँ  ‘खादी और 

ग्रामोद्योग आयोग (KVIC)’ के नीसतयोां िे परेिान हो कर उििे मुक्त 

होने की बात करते हैं सकां तु उििे मुक्त नही ां हो पाते हैं। उिका 
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महत्त्वपूणध कारण िक्किडी और पुराना कजध है, सजिने खादी िांस्थाओां 

को पांगु बना सदया है। 

च.  “खादी-कायधकताधओां को बीच-बीच में समलते रहना चासहए। 

कम िे कम िाल में एक बार तो समलना ही चासहए। यहाूँ 

(पिनार) या िेिाग्राम में समल िकते हैं। (सिनोबा, 1981)” 

सिनोबा ने छठी ां और अांसतम बात खादी-जन को िषध में एक बार 

समलने को कहा था, िह आज भी अनिरत रूप िे जारी है। यही 

समलन का पररणाम है सक आज तक खादी-िांस्थाएूँ  खादी-समिन के 

बैनर तले एक है। बाल सिजय भाई के अनुिार, खादी-समिन ने देि 

भर के खादी िांस्थाओां को एक सकया। यह इिकी बड़ी उपलक्कि है।  

सबनोिा ने उक्त 6 बात खादी जन िे कही इिके बाद खादी-जन 

ने खादी-समिन बनाने की प्रसिया तेज कर दी। उिी सदन प्रथम 

खादी-िभा का सनिेदन ( िषध 1981) खादी-जन के िमक्ष रखा गया, 

जो सिनोबा के बातो का ही सिस्तार रूप था। िे सनम्नसलक्कखत हैं:-  

i. खादी असहांिा का प्रतीक बने। यह समिन गाांर्ीजी ने हमारे 

िामने रखा था। उिे मूसतधमान बनाने का दृढ़ सनश्चय हम िब 

समलकर करते हैं।  

ii. सिनोबाजी ने िुझाया है सक खादी िेिकोां का खादी-समिन बनें। 

खादी-समिन का स्वरूप तथा कायध के बारे में िोचने के सलए 

एक िसमसत बनाई जाए। 

iii. खादी िांस्थाओां की जो िांस्थागत ि व्यािहाररक कसठनाईयाूँ है 

उिे िमझने के सलए तथा दूर करने के सलए िसमसत यथा योग्य 

प्रयत्न करे ऐिी प्राथधना है। 

iv. हमारे कायध का सदिा-दिधन के तौर पर सिनोबाजी ने “अ-

िरकारी अिरकारी” यह काका िाहेब कालेलकर का िूि हमें 

सदया। पांच िक्कक्त (जन िक्कक्त, सिद्वजन िक्कक्त, िज्जन िक्कक्त, 

महाजन िक्कक्त और िािन िक्कक्त) िहयोग के द्वारा उि सदिा 

की ओर बढ़ने का हमारा प्रयत्न रहेगा।  
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v. ‘ग्राम स्वराज्य’ यह खादी-समिन का लक्ष्य है। उि दृसष्ट् िे खादी 

िांस्थाएां  अपनी क्षमता के अनुिार सजला प्रखांड या कम िे कम 

एक गाूँि दत्तक (गोद) लेकर ग्राम स्वराज्य की दृसष्ट् िे कायध 

करें । 

vi. खादी-समिन के कायाधन्वयन के सलए खादी िृसत्त का सिकाि 

आिश्क है। िैिे समिनरी तैयार करने का प्रयत्न भी िबके 

िहयोग िे होना चासहए। 

vii. सिनोबाजी कहते हैं खादी-कायधकताध चुनाि की राजनीसत िे 

अलग रहे। हम मानते हैं सक खादी-समिन के कायध के सहत में 

यह आिश्क है। इिसलए हम तय करते हैं सक हम अपनी िारी 

िक्कक्त खादी तथा सिर्ायक कायध में कें सद्रत करें गे।  

viii. हमारा कायध तथा परस्पर आत्मीयता बढ़ाने की दृसष्ट् िे हम िब 

समिोां को बीच-बीच में समलते रहना चासहए। अलािा इिके 

प्रादेसिक स्तर पर भी समि-समलन का आयोजन हो।  

 प्रथम खादी-िभा में खादी-समिन का उदे्दश् बनाया गया था जो 

सनम्नसलक्कखत हैं:-  

क.  “ग्राम-स्वराज खादी-समिन का लक्ष्य है। उिका िार्न है ित्य 

और असहांिा। यह ध्यान में रखकर खादी िांस्थाएां  अपनी क्षमता 

के अनुिार गाूँि, ग्राम-िमूह, प्रखांड या सजले में ग्राम-स्वराज्य 

की दृसष्ट् िे कायध करें ।  

ख.  ऊपर सनसदधष्ट् उदे्दश् के सलए जो िमूह या िांगठन कायध करते 

हैं उनके िाथ िहयोग करना। 

ग.  देि में खादी ग्रामोद्योग के कायध की नीसत सनर्ाधररत करना और 

उिके अनुिार िांस्थाओां को िलाह देना। 

घ.  खादी-िांस्थाओां िे ितत िांपकध  रखकर उनकी िांस्थागत तथा 

अन्य व्यािहाररक कसठनाइयाूँ िमझ कर उन्ें दूर करने का 

प्रयाि करना। 

ङ.  समिन के उदे्दश्ोां की पूसतध के सलए कें द्रीय एिां प्रादेसिक 

िािन, खादी ग्रामोद्योग कमीिन, से्टट बोडध और अन्य 
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िािकीय और अ-िािकीय िांस्थाओां िे िांपकध  कर उनका 

िहयोग और िहायता प्राप्त करना। 

च.  व्यक्कक्त, िांस्थाएूँ  या िमूह जो खादी-ग्रामोद्योग के माध्यम िे 

िमाज िेिा में लगे हैं उन िबको खादी-समिन अपने पररिार 

का ही मानता है। 

छ.  कायधकताधओां में खादी-िृसत्त जाग्रत हो और उन्ें समिनरी 

क्कस्पररट िे कायध करने की पे्ररणा समले, उि दृसष्ट् िे िेसमनार, 

प्रसिक्षण सिसिर, ररफे्रिर कोिध आसद का आयोजन सकया जाए। 

ज.  खादी ग्रामोद्योग िांस्थाओां के कायधकत्ताधओां का अक्कखल भारतीय 

स्तर पर ििेलन, िभाएां  आयोसजत की जाएां  और प्रादेसिक 

और के्षिीय स्तर पर िभाएां  आयोसजत करने में िहयोग सदया 

जाए। 

झ.  समिन का उदे्दश् ध्यान में रखकर खादी ग्रामोद्योग और िमग्र 

सिकाि का कायध प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष रूप िे समिन कर िकता 

है। 

ञ.  समिन और उिके िेिक ित्ता पक्ष और चुनाि की राजनीसत िे 

अपने को अलग रखेंगे (खादी-समिन, 2014, पृ. 9)।”  

  खादी-समिन के उदे्दश् को पूरा करना अब के खादी आश्रमोां िे 

िम्भि नही ां है। इिका मुख्य कारण िांस्थाओां की कमजोर आसथधक 

क्कस्थसत और कायधकताधओां में खादी िैचारकी में सदनोसदन कमी है। 

हालाांसक खादी आश्रमोां ने अपना उदे्दश् नही ां बदला है, सकां तु र्रातल 

पर लाने के सलए त्याग, तपस्या और दृढ़ इच्छा िक्कक्त भी चासहए। आज 

खादी िांस्थाएूँ  लोगोां में खादी सिचार का बीज िपन नही ां कर पा रही 

है। लोग खादी फैिन के िासे्त पहन रहे हैं न सक खादी सिचार िे 

प्रभासित हो कर। फैिन ऐिा रोग है जो सनत्य बदलता रहता है।  

लोगोां में ऐिी स्वदेिी भािना पैदा करनी पड़ेगी सजििे लोग समल के 

कपड़ा पहने में परहेज करें । गौरतलब है सक गाांर्ी दिधन में ‘चीनी िे 

गुड़ असर्क स्वदेिी है,’ जो अपने ही देि में बनता है।  
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खादी- ेर्वक की आचार-मर्ाषदाएं  

 “महात्मा गाांर्ी ने खादी-ग्रामोद्योग को असहांिा का प्रतीक कहा 

है। असहांिक जीिन दिधन का प्रारांभ खादी-ग्रामोद्योग िे होता है। 

हमारे खादी िेिक इि नए सिचार के िमथध िाहक बनें इि दृसष्ट् िे 

हमारी आचार-मयाधदाएां  सनर्ाधररत होनी चासहए। “अांतः िुक्कद्ध बसहः 

िुक्कद्ध श्रमःिाक्कि िमपधणम्” यह हमारा मगधदिधक िूि रहे। 

I. प्राथधना: ििधर्मध प्राथधना दैसनक जीिन का अांग बने। व्यक्कक्तगत 

और िामासजक दृसष्ट् िे इिका महत्त्व है। पररिारोां में, भांडारोां में, 

उत्पादन कें द्रोां में प्रिृसत्त का प्रारांभ प्राथधना िे हो। माह में कम िे 

कम एक सदन ग्रामिािी या नागररकोां के िाथ िामूसहक प्राथधना 

का आयोजन हो। 

II. िफाई: खादी-िेिक का पररिार, कायाधलय, कें द्र सबिी कें द्र, 

उत्पादन कें द्र आसद िभी िफाई के प्रतीक रूप आदिध कें द्र 

बनें। हम स्वयां िफाई का कायध करें । स्वच्छता का सनरांतर ध्यान 

रखा जाए। 

III. कताई: खादी िेिक के पररिार में व्यक्कक्तगत और िामूसहक 

कताई, िुसनसश्चत होनी चासहए। कताई भले ही तकली िे हो, 

परांपरागत चरखे या अांबर चरखे िे हो खादी िेिक के जीिन में 

व्रतरूप प्रसतसित हो। पररिार और िांस्था में खादी और 

ग्रामोद्योग की िसु्तओां का उपयोग हो। 

IV. स्वाध्याय: हमारी सनिा, सिचार-पररितधन द्वारा िमाज-पररितधन में 

है। सिचारोां में सनरांतर सिकाि स्वाध्याय द्वारा ही हो िकता है। 

सनत्य स्वाध्याय खादी िेिक के जीिन का अांग बने। ‘मांगल 

प्रभात’ का ितत सचांतन मनन हो और अनुिरण करने का प्रयत्न 

हो। 

V. िािधजसनक िेिा: हमारे खादी िेिक िािधजसनक कायधकता हैं 

यानी जन-िेिक है। यद्यसप उनका सनत्य कायध खादी-ग्रामोद्योग 

का है, लेसकन राष्ट्र र्मध के रूप में उनका नैसमसत्तक र्मध भी है 

इिसलए बाढ़, िूखा, अकाल, दुघधटना, िाम्प्रदासयक दांगे आसद के 
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िेिा कायों में तत्परता िे जुट जाना िेिक की िहज िृसत्त बननी 

चासहए, ऐिी िािधजसनक िेिा का हम िांकल्प करें । 

VI. सिश्वस्त िृसत्त: हमारी िांस्थायें ‘टर स्ट हैं। हमारी भूसमका टर स्टी की 

है, सिश्वस्त की है। टर स्ट का उदे्दश् िािधजसनक िेिा है, इिसलए 

सहतग्राही कसत्तन, बुनकर, कारीगर, ग्राहक और आम जनता है। 

खादी िेिक इनके सहतोां के रक्षक हैं, टर स्टी हैं। हमारे जीिन 

व्यिहार में टर स्टीसिप का भाि िहज प्रकट हो ऐिा हम िांकल्प 

करें  (खादी-समिन, 1991, पृ. 10)।”  

 खादी समिन उपयुधक्त खादी िेिक की आचार-मयाधदायें तो 

आदिध स्थासपत की है सकां तु इिका सियान्वयन नही ां हो पा रहा है, 

सजिका प्रमुख कारण खादी कमी के प्रसिक्षण का अभाि। एक िमय 

था जब खादी आश्रमोां में आने िे पहले आचार ि कायध व्यिहार का 

प्रसिक्षण लेना पड़ता था। अब न तो िो प्रसिक्षण िांस्थान बचे और न 

ही प्रसिक्षण पाने िाले लोग। तब खादी आश्रमोां में काम करने िे 

ििानजनक जीिकोपाजधन हो जाया करता था। अब आसथधक तांगी में 

सदन गुजार रहा है।  

खादी रक्षा अवभर्ान 

खादी समिन 2010 िे खादी रक्षा असभयान चला रहा है, उिमें 

िबिे महत्त्वपूणध बात ऋण मुक्कक्त की है। यसद ‘खादी और ग्रामोद्योग 

आयोग’ खादी िांस्थाओां की 2408.02 करोड़ रुपये का ऋण माफ कर 

दे तो खादी िांस्थाओां में एक बार सफर जान आ जाएगी। िरकार के 

सित्त मांिालय एक्स्पेंडीचर गु्रप और IIBF की ररपोटध यह स्पष्ट् कर चुकी 

है सक िांस्थाओां को ऋण भार िे मुक्त सकया जाए। 

भारत िरकार ने उत्तर प्रदेि हैण्डलूम बुनकर 3884.00 करोड़ 

रुपये माफ सकया है (खादी-समिन, 2014)। खादी िांस्थाएूँ  भी कसत्तन 

बुनकर कायधकत्ताध कामगारोां को रोजगार िृजन का कायध करती है। 

िोिायटीज एक्ट के तहत पांजीकृत है तथा टर स्टीसिप आर्ाररत है, 

सकिी का व्यक्कक्तगत लाभ/सहत नही ां है। अतः कसत्तन-बुनकर, 

कायधकताधओां के सहत में तथा रोजगार कायधिमोां को िफलतापूिधक 
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कायांसित करने हेतु खादी िांस्थाओां को ऋण भार िे तुरांत मुक्त सकया 

जाना चासहए।  

 यह पूरी रासि िांस्थाओां के नाम नही ां है, इि रासि में व्यक्कक्तगत 

कारीगरोां, खादी बोडध को पुनसिधत्त करने के सलए और िांस्थाओां को 

कायधकारी पूूँजी तथा पूूँजीगत ऋण के सलए दी गई रासियाूँ िासमल हैं। 

िांस्थाओां को कायधकारी पूूँजी के रूप में दी गई रासि में िे असर्कतम 

रासि आयोग तथा बोडों द्वारा ररबेट की रकमोां का देरी िे भुगतान 

करने की प्रसिया के कारण है। यह अनािश्क कटौसतयोां और 

अनािश्क ब्याज की रकमोां के भुगतान की प्रसिया में तथा पुराने 

पैटनध ऑफ असिस्टेंि के कारण मुद्रा स्फीसत एिां आयोग द्वारा 

िांचासलत खादी भिनोां द्वारा िांस्थाओां को िमयानुिार रकमोां का 

भुगतान न करने की प्रसिया में फूँ ि गई। िेष रासि का उपयोग 

िमाज के िबिे सनम्नतम और सनर्धनतम िगों को रोजगार देने में 

उपयोग हो गया, इिसलए इि मद में जो ऋण सदखाया गया है, िह 

केिल आयोग की सकताबोां में ही है, खादी जगत के पाि िास्ति में 

इि मद में कोई रासि नही ां है। 

वनष्कर्ष  

 खादी समिन अपने आपमें कुछ नही ां है। इिकी िक्कक्त खासद 

िांस्थाएूँ  हैं। खादी िांस्थानोां का दासयत्व बनता है सक खादी-समिन को 

और असर्क ििक्त बनायें, जो िांस्थान िरकारी लालच में आकर 

आांदोलन िे बाहर रहते हैं; उनिे समल बैठ कर उन्ें भी आदोलन में 

िासमल करें । आज खादी-समिन के बैनर तले खादी िांस्थायें अपना 

असहांिक आांदोलन चला रही हैं, जो सक जायज माांग है। अतः खादी 

और ग्रामोद्योग आयोग को चासहए सक उक्त बातोां को िांज्ञान में लेते 

हुए यथा िीघ्र ऋण माफ करें ; तभी खादी िांस्थायें आसथधक रूप िे 

मजबूत हो पाएूँ गी। यसद हम गौर िे देखें तो खादी ऐिा के्षि है सजिमें 

लोगोां को सबना सिस्थासपत सकए और कम लागत में रोजगार समल 

िकता है। आज भी खादी एक िस्त्र नही ां है, इिमें ऐिी िक्कक्त ि 

िांसृ्कसत छुपी है जो भारत के गाांिोां को ििक्त बना िकती है। इि 
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िक्कक्त को भान कराने िाले गाांर्ी-सिनोबा के बाद कुछ खादी जन बचे 

थे सकां तु अब ऐिे पुरुष न के बराबर हैं।  

दूिरी तरफ खादी में छोटे सकां तु कारगर तकनीक की जरूरत 

है, जो नही ां बन पा रहे हैं। खादी-जनोां में भी उन्नत तकनीक को 

अपनाने और सिकसित करने की इच्छा िक्कक्त कम ही सदखाई देती है, 

सजििे सदन प्रसत सदन िांस्थाएूँ  कमजोर होती जा रही हैं। यही कारण है 

सक खादी िांस्थाएूँ  ‘िरकारी िक्किडी छोड़ने’ की बात प्रते्यक खादी-

िभा में कहती हैं; कुछ िांस्थाएूँ  कुछ सदन करती भी हैं लेसकन असर्क 

सदन नही ां चल पाती ां। ‘मांगन िांग्रहालय िसमसत, िर्ाध’ ऐिी खादी िांस्था 

है जो आज तक िरकारी िक्किडी नही ां ली सफर भी लाभ में रहती हैं। 

इििे स्पष्ट् होता है सक िक्किडी के िजह िे खादी िांस्थाएूँ  गतध में जा 

रही है, क्ोांसक िक्किडी के िजह िे भ्रष्ट्ाचार बढ़ता जा रहा है, जो 

भ्रष्ट्ाचार में िासमल नही ां है िैिी िांस्थाएूँ  कम ही बची हैं। गौर करने 

की बात यह है सक खादी िांस्थान कम हो गईां  सकां तु उत्पादन और 

सबिी बढ़ गया। यानी भ्रष्ट्ाचार ने मील के कपड़े को खादी बना सदया 

है। इिमें कुछ िरकारी असर्कारी और कुछ खादी िांस्थान िांसलप्त 

हैं। हमें खादी ऐिी िांस्थानोां खरीदनी चासहए सजिके उत्पादन कें द्र हो 

यानी हम भी ‘खादी-समिन’ के अांग बन जाएूँ ।  
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